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“Bir {ilkenin gelecegi o tilkenin insanlarmin gorecegi egitime baghdir.” demistir Albert EINSTEIN.

Degisen diinyada egitime yonelik beklentiler degismekte ve beklentilerin karsilanmasi i¢in yapilan calismalar da buna paralel
olarak gelismektedir.Egitimin stirekli degismesi toplumun beklentilerinin goriilmesine ve daha iyi anlasilmasma katki
saglamaktadir.Egitimcilerimizin degisen taleplerin farkinda olmasi ve buna uygun bir sekilde kendilerini gelistirme cabasi icinde
olmalar1 bunun en biiyiik gostergesidir.iginde bulundugumuz yiizyilda dgrenci egitimin merkezinde yer almaktadir.Dolayisiyla

egitimcilerimizin de 6grencilerin gelisimi dogrultusunda yeni yontem ve teknikleri kullanmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Degisim sadece 6rgiin 6gretim kapsamindaki egitim kademelerinde goriilmeyip Hayat Boyu Ogrenme alanindaki egitim

calismalarinda da kendini gostermektedir. Toplumun ve o6zellikle de ¢rgiin 6gretim cag1 disimna c¢ikmis bireylerin Hayat Boyu
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Ogrenmeden beklentileri degismistir.Hem sosyal, kiiltiirel kurslarda hem de mesleki ve teknik kurslarda toplumun talepleri
egitimcilerimiz tarafindan dikkate alinmalidir.Kursiyerlerin mesleki yeterlilik alaninda kendilerini gelistirebilmeleri icin gelecegin
ihtiyaclar1 ongoriilerek yeni 6gretim yontem ve teknikleri hizli bir sekilde 6gretim stirecine dahil edilmelidir.Stratejik Planin
verimli bir sekilde uygulanabilmesi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasina bagl
oldugundan paydas kurumlarla olan calismalara biiytik 6nem verilmelidir.”2024-2028 Stratejik Plan1"mizin amaci toplumun degisen
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve mesleki yeterlilik alaninda atilacak adimlarla kursiyerlerimizin diinya ile rekabet edebilir hale

getirilmesidir.

"2024-2028 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslarimi kutluyor, hepsine basarilar diliyorum.
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Sekil 1: Organizasyon Semast

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdullah OZTURK Okul Miidiirii Mustafa BULUT Miidiir Yardimcist
Kazim ACIKGOZ Miidiir Yardimcis1 Cigdem ULUDAS Ogretmen
Mustafa ISIK Ogretmen Murat AKYILDIZ Ogretmen
Fatma Nilgiin KATI Ogretmen Funda OZDEMIR SAY Ogretmen




Nurten BAYRAM CIMEN Ogretmen Ahmet TASKIN

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olugturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan sonuglara gére alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumumuz 1976 yilinda Istiklal Ilkégretim Okulunun bir odasinda faaliyete baslamis, daha sonra ise 1l Ozel Idaresine ait binada
calismalarmi siirdiirmiistiir. 1993 yilinda mevcut hizmet binasma tasinmistir. Bunun yanida 2005-2009 yillar1 arasinda su andaki flge Milli
Egitim Miidiirliigiiniin bulundugu bina ek hizmet binasi olarak kullanilmistir. Yine 2010-2013 yillar1 arasinda eski Ogretmenevi simdiki
Sosyal Hizmetler Kurumu olarak faaliyet gosteren bina da yine ek hizmet binasi olarak faaliyet gdstermistir. Tavsanlt Halk Egitimi Merkezi
sosyal kiiltiirel, mesleki teknik alanlarda, okuma yazma kurslari, 6rgiin egitim disinda kalmis mezun 6g8rencilere destekleme ve yetistirme
kurslar1 ile merkez bina, mahalle, kdy ve beldelerde halkimiza hizmet vermektedir. 2003 yilinda Halk Oyunlar1 Ekibimiz Tiirkiye
sampiyonlugu ve Tiirkiye’nin en 1y1 kostiimii odiilleri ile biiyilik bir basariya imza atmistir. 2018 yilinda Halk Oyunlar1 Ekibimiz Mugla’da
yapilan Ege Bolge Sampiyonasinda geleneksel dalda birinci olmus ve Artvin’de yapilacak Tiirkiye Sampiyonasi finallerine katilmaya hak
kazanmistir. Merkezimiz agtig1 kurslarla, ilgemizin sosyal kiiltiirel ve ekonomik hayatinda 6nemli yer tutan bir kurum olarak onciiliik gérevini




surdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 doénemi Stratejik Plan1 kurumumuzun egitim ve  Ogretim alanindaki calismalarina 11k
tutmustur.Bireylerin ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullanilan 6grenci, veli ve paydas anketleri ile kurumuzun giiclii ve zayif yonleri
belirlenmis ve zayif yonlerin gliclendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.Elde edilen analiz sonuglar1 degerlendirilerek toplumun degisen
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde e-yaygin sistemi icinde bulunan kurslardan en ¢ok talep edilen kurslarin agilmasina 6zen
gosterilmistir. Toplumda yer alan dezavantajli bireylere ve onlarin alilerine yonelik mesleki ve genel kurslar agilarak bireylerin topluma
kazandirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilmistir.

Yine paydas anketlerinden elde edilen sonuglar analiz edilmis ve bunun sonucunda belediyeler, kamu kurumlari, 6zel kurumlar ile
isbirligi igerisinde bu kurumlarin ihtiyaglart dogrultusunda mesleki ve genel kurslar agilarak ¢alisanlarin gelisimine katki saglanmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin tam anlamiyla uygulanmasinda en biiyiik handikaplar ise gelirlerin azalmasi ve 2020 yilinda yasadigimiz
Covit-19 Pandemisi olmustur.Bu siirecte kursiyerler yiiz yiize egitim yerine uzaktan egitim ragbet gostermislerdir.Pandemi sonrasinda yiiz
yiize egitime olan ilgi tekrar artmig ve pandemi oncesine donmiistiir. Ancak; Pandemi siirecinde Stratejik Plan kisitlamalar ve belirsizlikler
nedeniyle istenildigi gibi uygulanamamustir.

Pandemi sonrasinda Stratejik Plan dogrultusunda egitim ve 6gretim ¢aligmalarina biiyiilk 6nem verilmis ve bunun sonucunda kurs
cesitliligi ve kursiyer sayilarinda biiyiik artiglar olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

f&?ﬁEVYL%IgMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi




Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 T1kdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y6nerge




Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlari Y énetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Yaygin Egitim Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y&netmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu




3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

4 | Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028 Stratejik Plan:

5 Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Tavsanl Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim ve Ogretim Kamu ve Ozel sektdr egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
yiiriitmek.
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Hayat Boyu Ogrenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyecek ¢alismalar yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Agik Ogretim Sistemi ile ilgili uygulamalar: yiiriitmek.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirecek tedbirler almak.




2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ergevesinde
gerceklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

» Valilik

» Milli Egitim Midiirligi
> Ogrenciler

» Veliler

» Destek Personeli

2.6.2. Dis Paydaslar

» Belediyeler
> Universiteler
> Sivil Toplum Orgiitleri

Tablo 4: I¢ Paydaslar

Valilik 4 4 v

11 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Tlge Milli Egitim Miidiirligii v v v
Okul Miidiirti v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

AN




Tablo 5: Dis Paydaslar

Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

: o Sosyal Kiiltiirel , - - Avrupa
PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirim : Hizmetici : Sivil . ... Toplum
S o ve Sportif . Rehberlik Birligi : _
MATRISI Ogretim Donanim . Egitim Savunma . . . Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miudiirii o [ [ [ [ [ [
Ogretmenler ® ) e e ® ® ® o
Ogrenciler ® e ® ® ® o
Veli [ [ o o o [
Okul Aile Birligi [ [ [
Destek Personeli [ o o o
Yerel Yonetimler O] o o o
Medya [ O] [ [
Universiteler [ ] 0] o ®




Sivil Toplum Kuruluslari O] [ o

@ Cok giiclii © Orta derecede iliskili ® Diisiik derecede Iliskili

2.7. OKkul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gérevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim . Kurumlar1 Yénetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI
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Teskilat Semasi

Abdullah OZTURK

Mildiir

Mustafa BULUT Halil ibrahim AKARSU Kazim AGIKGOZ

Funda OZDEMIR SAY Gigdem ULUDAS
El Sanatlan Ogretmeni El Sanatlan Ogretmeni
Mustafa ISIK Fatma Nilgiin KATI Fatih YAVAS

Matematik Ogretmeni Biligim Teknolojileri Ogretmeni Biligim Teknolojileri Ogretmeni
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MILLi MUCADELE NN YGZUNCG YILI

Niyazi YAVUZ
sef
Ahmet TASKIN Hasan Hiseyin KAYABASI
VHKI VHKI
Mehmet Emre AKPINAR Orhan DENIZ Hiiseyin AYDIN
Yardimes Hizmetler Yardimet Hizmetier Yardimici Hizmetler
Emril CAKMAK
Yardimes Hizmetler

2.7.2. Olusturulan Birimler

Tablo 7: Birimler

Sekil 1: Organizasyon Semast

Gorevler

Gorevle Ilgili Boliim,

Birim, Kurul/
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1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amagclari ve Temel ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri
dogrultusunda yetistirmek tizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarmin gercgeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile ig
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar ile bahge ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-0gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararh
aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katk saglamak.

11. Ailede, okulda ve cevrede, 0grencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas

olmalarmi saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

Okul Aile Birligi




12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarin1 tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ilk toplantida, énceki y1lin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yaplir.
2. Egitim programlari ile dnceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel glin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliikk planlar ile gezi, gozlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak 6nlemler gorisiiliir.

6. Ana smifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagl bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul dncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-
arag iliskisi goz onilinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagin1 okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yil1 i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢calismalar gézden geg¢irilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in alinacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

Ogretmenler Kurulu
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1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢cocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana smifi ve uygulama siifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimini1 yapmak.

ihale ve Satin Alma

Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
2. Bu komisyon ayni zamanda Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda taginirlar ile
kullanilmayan esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri

ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziim yollarinin arastirllmast ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu

2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Okul Miidiirti

1.0kulda biitiin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
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gerekli aragtirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcis1 ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi1, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatdr, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dig giivenliginin saglanmasi1 yoniinde gereken onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biitgesini hazirlar, deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri izler, biitgenin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasin ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.12. ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmas: ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tagiirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gére devir-teslim eder.
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14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirtitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gorevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili

tedbirleri alir.

Miidiir

Yardimcisi

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarmi izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7 Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi® gérevini yiiritiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan

tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri Devam

Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Siif Ders Defteri doldurmaz.




TURKIYE U}
YUZYILI ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi igin &nlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarma katilir.

11. Ihtiyag ve gérevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetgi

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini

saglar.
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3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine kars1
onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul nobet defterine 6nemli olaylar1, aldig
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Biiro

Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazismalari yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya 6rneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv iglerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliikk haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagl bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayilt Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve tagiir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini yliriitiir.




Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

: . : 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Erkek Kadin
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y11 Uzeri 4

Tablo 10: Idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Midiir Yonetici Geligtirme Programi Semineri 3 2022
Midiir Yardimcist Uzman Ogretmenlik Egitim Programi1 Semineri 2022

Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Miidiir Yardimcisi Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023

Mudir Yardimcisi 2022

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri




4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l
16-20 2 1 3
20 ve lizeri 1 3 4

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
. " Gorev Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Psikolojik . - .
Danisman Yapan Ihtiya¢c Duyulan Gortisme vb. Faaliyet Sayist
o Psikolojik Psikolojik Odast
Savisi Danigsman Danigsman Sayist Sayis1 Ogrenci =~ Ogretmen Veli Ogretmenlere = Ogrencilere Velilere
Y Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Y o6nelik Yonelik Yonelik
- - 1 - - - - - . .

Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili




1 Sef 1 Onlisans 31
2 V.HK.I 1 Onlisans 26
3 V.HK.L 1 Onlisans 38
4 Sofor 1 Onlisans 24
5 Hizmetli 1 Onlisans 13
6 Hizmetli 1 Onlisans 13
7 Hizmetli 1 Lise 34
8 Hizmetli 1 Lise 20
9

10

2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 14: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Masaiistii Bilgisayar
Diziistii Bilgisayar
Tiimlesik Bilgisayar
Lazer Yazici

Fotokopi Makinesi

27

17




Projeksiyon 10

Akialli Tahta 5

Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Derslik X 11
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Kiitiiphane X 1
Cok Amagcli Salon X 1




Ogretmenler Odas1 X 1
Idari Oda X 4
Memur Odas1 X 2
Arsiv X 1
Mescid X 1
Dogalgaz Kazan Dairesi X 1
Depo X 1
Tuvalet X 8
Bahce X 1
2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Genel Biitge 132087,00

Doner Sermaye

Okul Aile Birligi 110000,00
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TOPLAM 242087,00

2.7.6. istatistiki Veriler
Tablo 17: Ac¢ilan Kurs Sayilar

Agilan Kurslar 2021 2022 2023
Genel Kurslar 126 579 423
Mesleki ve Teknik Kurslar 166 215 243

TOPLAM 292 794 666

Tablo 18: Kurslara Katilan Kursiyer Sayilar

Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
Genel Kurslar 970 1064 2034 8082 10967 19049 4435 5501 9936
Mesleki ve Teknik Kurslar 1242 2175 3417 1884 3314 5198 1104 4260 5364
TOPLAM 2212 3239 5451 9966 14281 24247 5539 9761 15300




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Firsatlar Tehditler
Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi ~ Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamast talep edilen ve anlik durumlar
gonderilmesi ithtiyaglarinin giderilmesi harcamalar i¢in biitce
gonderilmesi
Ekonomik Velilerin ekonomik giicleri - Cok farkl1 diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle
giice sahip velilerin 68rencilerine  grenciler arasindaki
esit imkan sunamamasi ekonomik farkliliklarin
basartya olan etkisini en aza
indirmek
Sosyokiiltiirel  Ogrenci ve velilerin farkl Ogrenci velilerin beklentilerinin ~ Okulun tiim 8grencilerinin
sosyokiiltiirel yapiya sahip farkli olmasi ve dgrencilerin benzer faaliyet ve etkinlikler
olmast farkli yasam sekilleri ve diizenleyerek imkan esitligi
imkanlarinin egitime saglamasi
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi
Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji Ogrencilerin her an her Her ailenin ayn1 teknolojik Devlet imkanlari ile tiim

destekli stirduralmesi

yerde egitimlerinin devam

imkanlara sahip olmamasi

velilere esit teknolojik



Yasal Norm fazlas1 6gretmen
atamalar1

Cevresel Geri doniisiim projesinin
yiiriitiilmesi

2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

etmesi

Herhangi bir 6gretmen

ihtiyacinin olmamasi

Okulda toplanan atik kagat,
plastik ve atik yaglarin geri
doniisiime kazandirilmasi

egitimde firsat esitligini bozmasi

Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve
okul sisteminden habersiz
kalmalar ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri

Okulda toplanan cam ve bezlerin
geri doniisiim i¢in alacak firma
ve kurulug bulunmadigi i¢in okul

yonetimince imha edilmesi
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imkanlarin saglanmasi

Ogretmen atamalarinda norm
ihtiyac1 kadar atama
yapilmast

Bolgemizde atik cam, bez ve
geri doniisiime
kazandirilamayan atiklar i¢in
firma ve kuruluslarin

olusturulmasi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurs c¢esitliliginin artmasi nedeniyle
kurslara olan katilimin da artmasi.

Kursiyerlere alaninda bilgili ve donanimli egiticiler
tarafindan egitim verilmesi.

Kurs yeri olarak merkez binanin yani sira
gerektiginde diger okullarin ve kamu
kurumlarmin uygun mekanlarinin derslik
olarak kullanilmasz.

ZAYIF YONLER
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Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Merkez binada ki derslik sayisinin yetersiz
Kurs merkezinin uzaklig1 nedeniyle E-Yaygin Sisteminde yer alan bazi kurslarin egitici | kalmasi nedeniyle bazi kurslarin diger

kurslara olan devamin zamanla azalmast eksikligi nedeniyle agilamamasi.

okullarda veya kamu kurumlarinin uygun
olan mekanlarinda yapilmasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kursiyerlerin degisen  taleplerinin  kurum
yOneticileri basta olmak tizere egiticileri kendilerini
gelistirmeleri konusunda zorlamasi.

Artan kurs cesitliligi sebebiyle kurslara
kursiyer ilgisinin artmas.

Merkez binalarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi ve bu konuda diger kurum
kuruluslarla is birligi yapilmasi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Uzaktan Egitime olan ilginin pandemi
siirecinde artmasi ve yiiz ylize egitime
olan ilginin azalmasi.

Bazi  kurslarda  alaninda  uzman  egitici
bulunamamas.

Merkez binalarinin yeterli olmamasi ve diger
kurumlardan kurs yeri anlaminda destek
allnamamasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planm Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda

Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi




o o Okulda farkli ihtiyaglar1 olan
Okulda farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri

Okl fci Analiz desteklemek Ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olugturmak

3. GELECEGE BAKIS
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.
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3.1. Misyon

Biz..."Cagdas uygarligin gelisiminde etkin, yenilik¢i, 6grenmeyi 0grenen, sorgulayan, arastirmact; soyut, 6zgiir ve bilimsel diisiinmeyi
gercek bilgiye ulasmada bir yol olarak kabul eden; dengeli, saglikli, iiretken, bireyler yetistiren, miicadeleci, planli, Atatiirk¢iiliiglin 6ziiyle
ilkemizin kalkinmasini hedefleyen, hosgdriilii sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek i¢in..." variz.

Bu dogrultuda; ¢aligmalarimizin odagr "Kursiyer"dir. Bize gore: "Her Kursiyer ayni degerdedir". Milli, ahlaki ve insani degerleri
bilen ve yiicelten bireyler yetistirmek; "Tam Ogrenmeyle yetismis teknik elemanlar hazirlamak”, "Kendini bilen" bireyler yetistirmek;
endiistriye nitelikli, yeniliklere agik ve daima kendini yenileyebilen teknik elemanlar yetistirmek; biitiin kursiyerlerimizi ilgi ve kabiliyetleri
yoniinde yetistirerek hayata ve is hayatina hazirlamak... OZEL GOREVIMIZDIR.

3.2. Vizyon

Hedefimiz, ¢evremizde ovgii ile bahsedilen, ¢agin 6niinde giden bir okul olmak, siirekli iyilestirme ve gelistirme ekseninde, toplumun elit
kesimini olusturacak, yeniliklerin dnciisii nesiller yetistirmek, Milli Egitimin Genel Amaglar1 dogrultusunda; Adaletin, barisin, hosgdriiniin,
karsilikli saygi ve sevginin hakim oldugu, sorumluluklarin ve dzgiirliiklerin dengesinin kuruldugu bir ortamda, TOPLAM KALITE" yi biitiin
olusumlar1 ile gergeklestirmektir.

3.3. Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikl bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya c¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

* %k K K X ¥ K ¥ ¥ ¥ *®
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AMAC 1

Hedef 1.1

PG NO

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3
PG 1.14

PG 1.1.5

Stratejiler

Koordinator Birim

Okul-aile igbirliginin verimli olduguna inaniriz.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.
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Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Acik 6gretim ortaokuluna kayitl aktif 6grenci

sayisl

Acik 6gretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif

ogrenci sayist

Girigimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi

Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru

say1st

Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi

Hedefe
Etkisi

10

10

10

10

20

Baslangic
Degeri
39

351

20

10

2025 2026 2027 2028

41 42 43 44

370 380 390 400

25 30 35 40
2 3 4 5
11 12 13 14

S 1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S 2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet,
kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S 3. Bolgede bulunan is giiciliniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler ylirtitiilecektir.
S 4. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Okul YOnetimi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini 500000,00 TL
AMAC 2 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi1 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri I_Elliﬁ?:ie B%Lagigrlf 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 | Kurumda yasanan kaza sayisi 20 1 0 0 0 0 0
PG 2.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 1 2 2 2 2
PG 2.1.3 | Elektrik tiiketim miktar1 (kw/s) 20 21672.27 @ 21500 | 21000 = 20500 | 20000 19000
PG 2.1.4 | Su tiiketim miktar1 (m3) 20 565 550 525 500 475 450
PG 2.1.5 Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 20 13450 13300 13200 13100 | 13000 12900

S 1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S 2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S 3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S 4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S 5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi
vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlar1 yapilacaktir.
Koordinator Birim Okul Y 6netimi
Is Birligi Yapilacak
Birimler
Maliyet Tahmini 500000,00 TL
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AMAC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
¢ imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG NO | Performans Gostergeleri I_Elﬁﬂ?:ie Bﬁﬂggﬁl ¢ 2024 2025 2026 2027 @ 2028

PG 3.1.1 | Acilan kurs sayisi 20 540 550 570 600 620 650

PG 3.1.2  Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayamaya
kursiyer orani (%)

PG 3.1.3  Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ve ile 20 10 11 12 13 14 15
yapilan is birlikleri sayis1

20 20 17 15 10 7 5

PG 3.1.4 | Uluslararas1 diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile 5 1 1 1 2 2 2
yapilan is birlikleri sayis1

PG 3.1.5  Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda 20 5 6 7 8 9 10
gergeklestirilen etkinlik sayisi
S 1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S 2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu
giiclendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.
S 3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi
saglanacaktir.
S 4. Kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi artirilacaktir.
S 5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina
yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
Is Birligi Yapilacak

Stratejiler



Birimler

Maliyet Tahmini 500000,00 TL

4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1986814,25
TL’lik kaynagin kullanilacag: diisiintilmektedir.

Genel Biitge 132087,00
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Doéner Sermaye

Okul Aile Birligi 110000,00
TOPLAM 242087,00
2024 2025 2026 2027 2028
Amacg ve Hedef No Bes Yilik
Toplam
Amag 1
Hedef 1.1 100000,00
Amag 2
Hedef 2.1 200000,00
Amacg 3
Hedef 3.1 200000,00
TOPLAM 500000,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktori olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir. Tavsanli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor st yOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan



performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 %38
Koordinator Birim Okul Yonetimi
i . Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%)
PG NO Perf Gostergel -
eriormans trostergelent Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Dénemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmisgtir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
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toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




